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RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO 

DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2020 

CONTRATO DE GESTÃO 272/17 

 

I - APRESENTAÇÃO 

Este documento consiste no relatório de prestação de contas do Plano de Trabalho, período de 

setembro a dezembro de 2020, referente ao Contrato de Gestão 272/17, firmado entre a Prefeitura 

de São José dos Campos (PSJC) e a Associação para o Fomento da Arte e da Cultura (AFAC), que 

passou a vigorar em agosto de 2019 até julho de 2022, que estabelece parceria objetivando a 

Administração, Gerenciamento e Operacionalização das atividades Culturais do Parque Vicentina 

Aranha e das atividades correlatas de Conservação e Manutenção de Próprios Públicos 

Permissionados. 

Seu conteúdo apresenta o status de execução das atividades do Plano de Trabalho, os respectivos 

cronogramas, as entregas e evidências, as demonstrações financeiras, para acompanhamento da 

consecução das metas referentes ao período de setembro a dezembro de 2020. 

Informamos que neste período, por motivo de força maior,  como medida para enfrentamento do 
estado de calamidade pública reconhecido pelo Decreto Legislativo nº 6, de 20 de março de 2020, 
e seguindo a Medida Provisória nº 936, de 01 de abril de 2020, que dispões sobre as medidas 
trabalhistas para  e  do programa emergencial de manutenção do emprego e renda e da emergência 
de saúde pública de importância internacional decorrente do coronavírus (Covid-19), a AFAC 
promoveu alterações temporárias  dos contratos de  trabalho de seus funcionários a partir do dia 
do dia 01/05/2020, seguindo Medida Provisória nº 936, de 01 de abril de 2020. Portanto, as 
atividades de Requisitos de Base e Requisitos de Eixos Temáticos do plano de trabalho foram 
afetadas com a sua suspensão temporária ou alteração durante o período, conforme planos de 
trabalhos repactuados com a Prefeitura de São José dos Campos. 
 

 

Estamos à disposição para maiores esclarecimentos. 

 

Equipe AFAC e Diretoria Executiva 
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II – Plano de Trabalho 

 

 

O Plano de Trabalho Contrato de Gestão 272/17, que estruturam as informações apresentadas 

neste relatório, é composto por dois grupos de Requisitos divididos da seguinte maneira: 

 

Grupo 1 – Requisitos de base. Parque Vicentina Aranha: Gestão Administrativa, Gestão Cultural e 

Gestão do Restauro. 

1.1 Consonância Global com o Parque 

1.2 Capital Humano 

1.3 Infraestrutura 

1.4 Atração de Capital 

1.5 Articulação Externa 

 

 

Grupo 2 – Requisitos relativos aos eixos temáticos. 

 

 2.1. Patrimônio Histórico e Paisagístico. 

2.2 Cultura, Patrimônio Imaterial e Lazer. 

 2.3 Meio Ambiente. 

 2.4 Atividades Físicas e Qualidade de Vida. 
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III – Relatório de Acompanhamento e de Avaliação 

 

No que se segue é apresentada sintética descrição do que é buscado pelo requisito, as 

constatações exibidas pelos indicadores e as interpretações desses resultados com respeito a cada 

meta estabelecida no Plano de Trabalho executadas no período de setembro a dezembro de 2020. 

 

 

GRUPO 1 – REQUISITOS DE BASE 

 

 

1.1 – CONSONÂNCIA GLOBAL  
O objetivo é alcançar o êxito no fortalecimento da vocação essencial do Parque Vicentina Aranha, 

representada por um local de convivência pública, beneficiado por seus aspectos históricos, paisagísticos, 
arquitetônicos, atividades, culturais, de lazer, físicas e de qualidade de vida. 

 
 
Descrição da Ação: Estimular a convivência e realçar a centralidade do Parque Vicentina Aranha, estimular 
a visitação de público local e regional. 
 
 
Meta 1: Ampliar em pelo menos 10%, dentro de limites de equilíbrio ambiental requerido, a frequência de 
visitação e interesse de grupos institucionais ou não para visitarem o Parque Vicentina Aranha. 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 
 
 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

- - 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 

aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 
qualidade de vida presenciais. 
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Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Ampliar em pelo menos 10%, 
dentro de limites de equilíbrio 
ambiental requerido, a 
frequência de visitação e 
interesse de grupos institucionais 
ou não para visitarem o Parque 
Vicentina Aranha. 

- 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 

parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada. Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao público 

no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
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1.2 – CONHECIMENTO, EXPERIÊNCIA, CAPITAL HUMANO 

 
O requisito 1.2 tem como objetivo promover eficiência na gestão dos recursos humanos, bem 

como, aprimorar as relações e atendimento ao público no que tange as atividades propostas no presente 
plano de trabalho. 

 
Descrição da Ação: Efetuar a gestão de recursos humanos da equipe AFAC. 
 
 
Meta 1: Desenvolver a atitude e a ação do voluntariado, por quadrimestre, durante todo o período do 
Contrato de Gestão. 

Meta suspensa temporariamente devido à impossibilidade de realização de eventos 
com presença de público no Parque que demandam a ação de voluntários. 

 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 
 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS ATUAL 

(% concluído) 
OBSERVAÇÕES 

- - 
Meta suspensa temporariamente devido à impossibilidade de realização 

de eventos com presença de público no Parque que demandam a ação de 
voluntários. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Desenvolver a atitude e a ação 
do voluntariado, por 
quadrimestre, durante todo o 
período do Contrato de Gestão. 

-- 

Meta suspensa temporariamente devido à impossibilidade 
de realização de eventos com presença de público no 

Parque que demandam a ação de voluntários. 
 

 

Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada. Meta suspensa temporariamente devido à impossibilidade de realização de eventos 
com presença de público no Parque que demandam a ação de voluntários. 
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Meta 2: Qualificar  100% do quadro de efetivos operacionais para aprimoramento das funções exercidas, 
durante o período de vigência do contrato. 

Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos contratos de 
funcionários. 
 
 
Cronograma 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 
Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos 

contratos de funcionários. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Qualificar 100% do quadro de 
efetivos operacionais para 
aprimoramento das funções 
exercidas, durante o período de 
vigência do contrato. 

-- 
Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e 

alteração dos contratos de funcionários. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada. Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos contratos de 
funcionários. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

 

8 
 

1.3 – INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS DE APOIO 
 

Este requisito refere-se ao que se volta aos aspectos de infraestrutura e serviços de apoio às 
operações e manutenções do Parque, requeridos como sustentáculos a tudo o que é ofertado pelo Parque 
Vicentina Aranha e, nesse mesmo sentido, o que ele deva ofertar para atendimento das necessidades de 
seus usuários e frequentadores.  

 
Descrição da Ação: Ampliar facilidades para o condicionamento físico e atividades frequentes ao ar livre, 
aparelhar o Parque Vicentina Aranha com sanitários e facilidades conexas. 
 
 
Meta 1: Efetuar a Manutenção quadrimestral da Pista de Caminhada, com extensão de 900 metros, bem 
como dos 03 conjuntos de equipamentos e estruturas para práticas esportivas. 

 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     

 
 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

100% 100% Sem observações no período. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Efetuar a Manutenção 
quadrimestral da Pista de 
Caminhada, com extensão de 
900 metros, bem como dos 03 
conjuntos de equipamentos e 
estruturas para práticas 
esportivas. 

100% 
 

Sem observações no período. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período foi feita a manutenção preventiva e corretiva da pista de caminhada e também foram executadas e 

manutenções preventivas nos equipamentos e estruturas para práticas esportivas. 
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Imagens das Atividades Realizadas   

    

    

Manutenção da pista de caminhada. 

 

Meta 2: Realizar a Manutenção e melhoria de oferta de banheiros para público, armários para guarda de 

pertences dos frequentadores e vestiários para funcionários. 

Meta concluída no período anterior. 

Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

100% 100% Meta concluída no período anterior. 
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Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Realizar a Manutenção e 
melhoria de oferta de banheiros 
para público, armários para 
guarda de pertences dos 
frequentadores e vestiários para 
funcionários. 

100% Meta concluída no período anterior. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Meta concluída no período anterior. 

 
 
 
 
Descrição da Ação: Realizar ações para manutenção, conservação limpeza e segurança do Parque. 
 
 
Meta 1: Prover Instalações para atividades de suporte e apoio às operações e manutenções do Parque, 
durante o período de vigência do contrato.  

Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos contratos de 
trabalho dos funcionários. 
 

 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 
Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos 

contratos de trabalho dos funcionários. 
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Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Prover Instalações para 
atividades de suporte e apoio às 
operações e manutenções do 
Parque, durante o período de 
vigência do contrato. 

-- 
Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e 
alteração dos contratos de trabalho dos funcionários. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada. Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos contratos 

de trabalho dos funcionários.  

 
 
 
Meta 2: Efetuar a manutenção e conservação de edifícios e áreas verdes, equipamentos e infraestrutura 
por atividades do Parque. 

 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Efetuar a manutenção e 
conservação de edifícios e áreas 
verdes, equipamentos e 
infraestrutura por atividades do 
Parque. 

100% Sem observações no período. 
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Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período foram realizadas as manutenções preventivas e corretivas nos edifícios e áreas verdes, 

equipamentos e infraestrutura por atividades do Parque, limpeza de calhas, manutenção elétrica em geral,  

manutenção das lixeiras, serviços de manutenção elétrica/hidráulica.  

 

 

Imagens das Atividades Realizadas 

      
 

       
 

     

Atividades de manutenção e conservação. 
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Meta 3: Realizar mensalmente Avaliação e Controle dos Gastos Operacionais (Aperfeiçoamento 
Operacional). 

 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     

 
 
Andamento 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
 
Indicadores 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Realizar mensalmente Avaliação 
e Controle dos Gastos 
Operacionais (Aperfeiçoamento 
Operacional). 

100% 
 

Sem observações no período. 

 
 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Para o aperfeiçoamento operacional da AFAC foram realizados o acompanhamento mensal para o controle do 
"Plano de Trabalho", o controle Orçamentário, Contábil e Financeiro. Também foram feitos o controle de entrada, 
saída e estoque do almoxarifado e de patrimônio. 
 

 
 
 
Meta 4: Implantação de Rotina de Limpeza e Coleta de Resíduos, semanalmente, como também quando 
houver necessidades adicionais. 
 
 

Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Implantação de Rotina de 
Limpeza e Coleta de Resíduos, 
semanalmente, como também 
quando houver necessidades 
adicionais. 

100% Sem observações no período. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Para se manter limpos e conservados os ambientes internos e externos do Parque, foram realizados serviços de 
limpeza dos ambientes (áreas verdes, quiosques, calçadas e circulações), mobiliário bem como serviços de coleta de 
resíduos do Parque. 
 

 

Imagens das Atividades Realizadas 
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     Serviços de limpeza e coleta de resíduos. 

 
 
 
Meta 5: Melhoria e adequação gradual do Sistema de Segurança e Vigilância, oferecendo ao efetivo existente 
(porteiros e vigilantes) melhores condições de monitoramento eletrônico. 

 

Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     

 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 
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Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Melhoria e adequação gradual do 
Sistema de Segurança e 
Vigilância, oferecendo ao efetivo 
existente (porteiros e vigilantes) 
melhores condições de 
monitoramento eletrônico. 

100% Sem observações no período. 

 
 

Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período foram colocados em operação os novos equipamentos para o monitoramento eletrônico e segurança 
do parque. 
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1.4 – ATRAÇÃO DE CAPITAL 

 
Descrição da Ação: Obtenção de recursos através de Patrocínios, Leis de Incentivo, Verbas diretas, Permutas, 
Doações e Cessão Onerosa de uso de espaços e patrimônio imobiliário do Parque Vicentina Aranha para 
captação de recursos destinados às atividades do contrato de gestão e ou para fornecimento de facilidades, 
utilidades ou atividades aos visitantes do Parque. 

 
 

Meta 1: Obtenção de recursos financeiros, através de Patrocínios, Leis de Incentivo, Verbas diretas, 
Permutas, Doações e Cessão Onerosa de uso de espaços. 
 

Meta alterada temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao público 
no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
 

Cronograma 
STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     

 
 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 

Meta alterada temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 
aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 

qualidade de vida presenciais. 

 

 
Indicadores 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Obtenção de recursos 
financeiros, através de 
Patrocínios, Leis de Incentivo, 
Verbas diretas, Permutas, 
Doações e Cessão Onerosa de 
uso de espaços. 

100% 
Meta alterada temporariamente pois o Parque ficou 
parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 

Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período de setembro a dezembro de 2020 o total de captação , em suas várias modalidades, realizada 
pela AFAC, totalizou R$ 213.080,98. 
A meta anual de captação de 20% do valor anual do contrato foi alterada durante o período de pandemia conforme 
planos de trabalhos do período. Os a evolução dos valores de captação do estão demonstrados no quadro a seguir. 
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  TOTAL DE CAPTAÇÃO TOTAL DE CAPTAÇÃO TOTAL DE CAPTAÇÃO 

Total Geral CAPTAÇÕES  Período: Período: Período: 

  JAN/FEV/MAR/ABRIL MAI/JUN/JUL/AGO SET/OUT/NOV/DEZ 

URNA "RESTAURANDO 
JUNTOS" 

 R$                                  -     R$                                  -     R$                                  -     R$                   -    

CAPTAÇÃO PESSOA 
FÍSICA - LEI ROUANET 

 R$                                  -     R$                        150,00   R$                  34.161,20   R$   34.311,20  

LEIS DE INCENTIVOS   R$                                  -     R$                                  -     R$                111.104,82   R$ 111.104,82  

PATROCINIOS PESSOA 
JURÍDICA  

 R$                   94.768,75   R$                  11.800,00   R$                  62.602,32   R$ 169.171,07  

CESSÃO DE USO  R$                     7.400,00   R$                                  -     R$                                  -     R$      7.400,00  

FEIRAS  R$                   15.952,00   R$                                  -     R$                                  -     R$   15.952,00  

LOCAÇÕES  R$                     1.400,00   R$                                  -     R$                    3.800,00   R$      5.200,00  

PERMUTAS   R$                                  -     R$                                  -     R$                                  -     R$                   -    

CAMPANHA "RAMPA DE 
ACESSO" 

 R$                                  -     R$                                  -     R$                    1.412,64   R$      1.412,64  

TOTAL   R$                119.520,75   R$                  11.950,00   R$                213.080,98   R$ 344.551,73  

 
 
 
Meta 2: Promover e efetuar a Cessão Onerosa de uso de espaços e patrimônio imobiliário do Parque 
Vicentina Aranha, para atividades realizadas por terceiros, condizentes com o espaço do Parque Vicentina 
Aranha.  
 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 

Cronograma 
STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

suspensa. 
    

 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 

aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 
qualidade de vida presenciais. 
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Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Promover e efetuar a Cessão 
Onerosa de uso de espaços e 
patrimônio imobiliário do Parque 
Vicentina Aranha, para 
atividades realizadas por 
terceiros, condizentes com o 
espaço do Parque Vicentina 
Aranha. 

-- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 
parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 

Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada no período. Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 
aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
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1.5 – ARTICULAÇÃO EXTERNA E COMUNICAÇÃO 

Trata-se neste requisito dos aspectos estratégicos de comunicação que contribuem para o êxito do 
atendimento ao 1º requisito deste Plano: ”Consonância Global com a Vocação do Parque”, que engendra a 
caracterização da percepção da coletividade em relação a todas as atividades que ocorrem no Vicentina 
Aranha, bem como a promoção de eventos sedimentares  do espectro cultural e comportamental que deve 
efluir do Parque. As metas e indicadores que se seguem, são adequados ao cenário perseguido, dada a 
peculiaridade estratégica dos mesmos. 
 
 
Descrição da Ação: Comunicação e intercambio de conhecimento. 
 
 
Meta 1: Disponibilizar material cultural e de qualidade de vida em mídias sociais (youtube, facebook e 
instagram). 

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização 
de atividades em meio digital. 
 

 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     

 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Implantar até o 2º Trimestre do 
Contrato de Gestão, o Plano de 
comunicação para as mídias 
convencionais, com ênfase nas 
redes sociais. 

 

100% Sem observações no período. 
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Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período foram feitos mensalmente, por meio do uso da plataforma de gerenciamento de redes sociais 

mLabs, o acompanhamento e a avaliação de frequentadores e a manifestação de usuários nas diversas 

mídias sociais. Foram analisados os “likes” da Página do Parque no Facebook, além do perfil dos Fãs, o 

crescimento no período, as interações, o monitoramento dos melhores conteúdos. No Instagram foram 

analisados o perfil e a evolução do número de seguidores, a faixa etária e os melhores “posts”. 

Os dados são apresentados no relatório abaixo: 

 

Análise de desempenho de social media 

 

FACEBOOK 
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MEGAFONE DE ENGAJAMENTO 
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Instagram 
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Meta 2: Estabelecer semestralmente, intercâmbio de conhecimento e tecnologia, por meio da participação 
dos funcionários em congressos, seminários, workshops, feiras e palestras (participação custeada pela AFAC). 

Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos contratos de 
funcionários. 
 
Cronograma 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

suspensa. 
    

 
 

Andamento 
STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 
Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos 

contratos de funcionários. 
 
Indicadores 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Estabelecer semestralmente, 
intercâmbio de conhecimento e 
tecnologia, por meio da 
participação dos funcionários em 
congressos, seminários, 
workshops, feiras e palestras 
(participação custeada pela 
AFAC). 

-- 
Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e 

alteração dos contratos de funcionários. 
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Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada no período. Meta suspensa temporariamente devido à suspensão e alteração dos 
contratos de funcionários. 
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GRUPO 2 - EIXOS TEMÁTICOS  

 

2.1 - PATRIMÔNIO HISTÓRICO E PAISAGÍSTICO 

 

2.1.1 – PATRIMÔNIO HISTÓRICO  

 

Descrição da Ação: Restauração e conservação das edificações históricas do complexo arquitetônico do 
Parque Vicentina Aranha. 

 

Meta 1: Dar continuidade às ações de Restauro do Pavilhão Marina Crespi, com a utilização de recursos 
captados de origem pública ou privada, a fundos perdido ou não, conforme captação de recursos. 

 

Cronograma 
 
 
 
 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

99% 99% Sem observações no período. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Dar continuidade às ações de 
Restauro do Pavilhão Marina 
Crespi, com a utilização de 
recursos captados de origem 
pública ou privada, a fundos 
perdido ou não, conforme 
captação de recursos. 

99% Sem observações no período. 

 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período foram realizados serviços de construção e recuperação das calçadas ao redor da edificação.  

 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

99%     
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Imagens das Atividades Realizadas 

 

   

  
Construção e recuperação das calçadas ao redor da edificação. 

 
     

Meta 2: Dar continuidade às ações de Restauro do Pavilhão São José, condicionada a captação de recursos 
financeiros de origem pública ou privada, a fundos perdido ou não. 

 
Cronograma 

 
 
 
 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

48% 48% Sem observações no período. 

 
 
 
 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

48%     
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Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Meta 2: Dar continuidade às 
ações de Restauro do Pavilhão 
São José, condicionada a 
captação de recursos financeiros 
de origem pública ou privada, a 
fundos perdido ou não. 

 

48% 
 

Sem observações no período. 

 
 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Não foram realizadas atividades no período, a atividade está condicionada a captação de recursos financeiros de 
origem pública ou privada, a fundos perdido ou não. 

 
 

Meta 3: Restauro do Pavilhão da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, com a utilização de recursos 
captados de origem pública ou privada, a fundos perdido ou não. 

 

 
Cronograma 

 
 

 
 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

50% 50% Sem observações no período. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Restauro do Pavilhão da 
Companhia Paulista de Estradas 
de Ferro, com a utilização de 
recursos captados de origem 
pública ou privada, a fundos 
perdido ou não. 

50% Sem observações no período. 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

50%     
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Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Não foram realizadas atividades no período, a atividade está condicionada a captação de recursos financeiros de 
origem pública ou privada, a fundos perdido ou não. 

 

 

Meta 4: Restaurar o Pavilhão São João, com a utilização de recursos captados de origem pública ou privada, 
a fundos perdido ou não. 

 

 
Cronograma 
 

 
 
 
 
 

 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 0% 
Atividade não foi iniciada por não captar recursos suficientes para sua 
execução, pois está condicionada à obtenção de recursos além do atual 
contrato de gestão. 

 
 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Restaurar o Pavilhão São João, 
com a utilização de recursos 
captados de origem pública ou 
privada, a fundos perdido ou não. 

0% 

O andamento da obra está condicionado à captação dos 

recursos, além do atual contrato de gestão, suficientes para 

conclusão dos serviços. 

 
 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada no período. O início da obra está condicionado à captação dos recursos, além do 

atual contrato de gestão. 

 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

0%     
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Meta 5: Restaurar o Pavilhão Cozinha e Refeitório, com a utilização de recursos captados de origem pública 
ou privada, a fundos perdido ou não. 

 
Cronograma 
 

 
 
 
 
 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

18% 18% Sem observações no período. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Restaurar o Pavilhão Cozinha e 
Refeitório, com a utilização de 
recursos captados de origem 
pública ou privada, a fundos 
perdido ou não. 

18% 

O andamento da obra está condicionado à captação dos 

recursos suficientes para o término dos serviços faltantes. 

 

 
 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Sema atividades no período. O andamento da obra está condicionado à captação dos recursos suficientes para o 

término dos serviços faltantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

18%     
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Meta 6: Restaurar o Pavilhão Central, condicionada à captação de recursos de origem pública ou privada, a 
fundos perdido ou não. 

 

Cronograma 
 

 

 
 
 
 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 0% 
Atividade não foi iniciada por não captar recursos suficientes para sua 

execução, pois está condicionada à obtenção de recursos além do atual 
contrato de gestão. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Restaurar o Pavilhão Central, 
condicionada à captação de 
recursos de origem pública ou 
privada, a fundos perdido ou não. 

0% 

Atividade não foi iniciada por não captar recursos suficientes 

para sua execução, pois está condicionada à obtenção de 

recursos além do atual contrato de gestão. 

 
 
 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada no período. O início da obra está condicionado à captação dos recursos, além do atual 

contrato de gestão. 

 
 

 

 

 

 

 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

0%     
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Meta 7: Realizar mensalmente a Manutenção, preservação e conservação continuada das edificações do 
complexo arquitetônico do Parque 

 
Cronograma 
 

 

 

 
 

 
 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Realizar mensalmente a  
Manutenção, preservação e 
conservação continuada das 
edificações do complexo 
arquitetônico do Parque 

100% Sem observações no período. 

 
 
 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período as edificações restauradas foram inspecionadas para verificação do estado de conservação e 

apontamento das manutenções necessárias. Foram realizados os serviços básicos de limpeza dos 

ambientes, inspeções nos equipamentos elétricos e de hidráulica, reposição de lâmpadas, reposição de 

telhas danificadas, além da limpeza das calhas e condutores de águas pluviais dos pavilhões já restaurados.  

 
 
 
 
 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     



 

  
 

 

37 
 

Imagens das Atividades Realizadas 
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Serviços de manutenção e conservação das edificações. 

2.1.2 – PATRIMÔNIO PAISAGÍSTICO 

Descrição da Ação: Proteger, manejar, monitorar, as áreas verdes, cultivar e desenvolver o apreço pela 
flora.  

Meta 1: Conhecer, acompanhar e controlar mensalmente as áreas verdes do Parque, durante todo o 
período do Contrato de Gestão. 

 
Cronograma 

 

 

 
 

 
 
Andamento 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
Indicadores 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Conhecer, acompanhar e 
controlar mensalmente as áreas 
verdes do Parque, durante todo o 
período do Contrato de Gestão. 

100% Sem observações no período. 

 
Atividades Realizadas 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período foram realizadas ações de monitoramento das espécies arbóreas, avaliação de risco, poda e replantio 

de espécies frutíferas, coleta adequada de resíduos como galhos e folhas secas, remoção dos resíduos da fauna e 

flora, além dos serviços de conservação de jardins e áreas verdes. 

 

 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Imagens das Atividades Realizadas 

       

   

  

   

Serviços de monitoramento e cuidado das áreas verdes do Parque. 
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Meta 2: Implantar Programa de Educação Ambiental, a partir de agosto de 2019. 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou fechado ao público no 
período. 
 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou fechado ao 

público no período. 
 
 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Implantar Programa de Educação 
Ambiental, a partir de agosto de 
2019 

-- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 

fechado ao público no período. 

 
 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada no período. Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou fechado ao público 

no período. 
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2.2 - CULTURA, PATRIMÔNIO IMATERIAL E LAZER 

Este eixo temático dedica-se ao desenvolvimento atividades culturais e de lazer em consonância com a 
vocação do Parque Vicentina Aranha através de manifestações coletivas que contribuem para a recuperação 
das heranças do passado, modos de ser do presente e consequentemente a noção de pertencimento de uma 
sociedade perante o mundo, ou seja, manifestações puras e naturais que dão identidade a um povo. 
 

2.2.1 – CULTURA 

Descrição da Ação: Produção cultural é uma atividade profissional que consiste em gerenciar a organização 
de eventos culturais ou a confecção de bens culturais. Produtores culturais podem organizar shows, 
exposição de arte, espetáculos de música, dança, teatro e inúmeras outras atividades de expressão cultural. 

PARQUE ONLINE! 
 

 
 

Neste período, enquanto as atividades culturais presenciais ficaram suspensas, o Parque Vicentina Aranha 
realiza a Mostra Vicentina Na Sua Casa, uma programação online diversificada e ao vivo nas redes sociais 
do Parque, oferecendo conteúdo para quem está em casa, mas também apoiando artistas e profissionais 

da área neste momento de pandemia. 
 

A cada semana o público está conferindo conteúdos inéditos de projetos que já aconteceram no Parque, 
além de ter acesso a materiais exclusivos de atividades como música, literatura, economia criativa, artes 

plásticas, patrimônio histórico, qualidade de vida e muito mais. 
 

PARQUE VIVO!  
 

Mesmo enquanto esteve de portões fechados, o parque continuou sendo bem cuidado nas suas áreas 
verdes, animais e da segurança do patrimônio histórico. 

 

Meta 1: Música – Desenvolver semanalmente a atividade de música no Parque apresentando sua diversidade 
ao gosto popular e ou erudito, com ênfase na valorização de manifestações culturais diversas e suas 
especificidades. 

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização de 
atividades em meio digital. 

Cronograma 

 

 

 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Disponiblizar semanalmente  
material de música, 
disponibilizando em mídia de 
comunicação digital (Facebook, 
Instagram e YouTube),  com 
ênfase na valorização de 
manifestações culturais diversas 
e suas especificidades e artistas 
locais. 

100% 

As apresentações musicais em formato audiovisual nas 
LIVES realizadas na programação digital Vicentina Na Sua 
Casa aos domingos de manhã contemplou artistas 
convidados e que foram selecionados através do 
credenciamento 01/2020 publicado em 04/06/2020 no 
site da AFAC: 
http://ajfac.org.br/aj_arquivo/3be4a03848f9fdbd680558 
5c32f26476.pdf 
A meta planejada contemplou música em todos os 
domingos do início das atividades em 06/setembro até o 
dia 20/dezembro encerrando este quadrimestre. 

 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período de Setembro a Dezembro de 2020 foram realizados 21 apresentações musicais em formato 
audiovisual em ambiente virtual nas redes sociais do Parque Vicentina Aranha por meio de conteúdo nas 
plataformas Facebook, Instagram e Youtube atingindo um  total de 47.739 visualizações. 
 

 
Imagens das Atividades Realizadas 
 
Setembro: 
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Outubro: 

   

  
 

Novembro: 
 

  
 



 

  
 

 

44 
 

  
 

  
 

Dezembro: 
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Meta 2: Cinema – Desenvolver quinzenalmente atividade de Cinema no Parque, fomentar a difusão da 
sétima arte para públicos de todas as idades, bem como, estimular o senso crítico. 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
 
Cronograma 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 
Andamento 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 

aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 
qualidade de vida presenciais. 

Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Desenvolver quinzenalmente  
atividade de Cinema no Parque, 
fomentar a difusão da sétima 
arte para públicos de todas as 
idades, bem como, estimular o 
senso crítico. 

-- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 
parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 
 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao público no período, mas sem 
atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
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Meta 3: Evento comemorativo – Planejamento e realização de evento em comemoração ao Aniversário do 
Parque Vicentina Aranha, com a realização de atividades que preparem, numa contagem regressiva, a 
celebração do centenário de inauguração do Vicentina que ocorrerá em 2024. 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 
aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 

qualidade de vida presenciais. 

 
 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Planejamento e realização de 
evento em comemoração ao 
Aniversário do Parque Vicentina 
Aranha, com a realização de 
atividades que preparem, numa 
contagem regressiva, a 
celebração do centenário de 
inauguração do Vicentina que 
ocorrerá em 2024. 

-- 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 
parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada no período. Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto 
ao público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
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Meta 4: Literatura - Literatura – Disponibilizar em mídia de comunicação digital (Facebook, Instagram e 
YouTube),  material exclusivo das edições realizadas da FLIM- Festa Litero Musical, evento realizado no 
Parque Vicentina Aranha que reúne expoentes da literatura local, regional e nacional com o objetivo de 
estimular a leitura, desenvolver a formação de escritores e também de leitores, realizar mesas de debates, 
shows musicais, programação infantil, venda e troca de livros entre outras interfaces artísticas com a 
literatura. 

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização 
de atividades em meio digital. 
 
 
Cronograma 
 

 

 

 
 

 
 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Literatura – Disponibilizar em 
mídia de comunicação digital 
(Facebook, Instagram e 
YouTube), material exclusivo das 
edições realizadas da FLIM- Festa 
Litero Musical. 

100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às 

possibilidades para realização de atividades em meio digital. 

 
 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Durante o período de Setembro a Dezembro/2020 foi realizado o projeto #VivaFLIM, remetendo a 

FLIM - Festa Literomusical do Parque Vicentina Aranha, consolidado como maior evento literário do 

Vale do Paraíba e do interior paulista, onde foram publicados conteúdos em formato audiovisual 

realizando uma retrospectiva dos principais momentos e atrações das edições realizadas da festa. Este 

conteúdo teve o propósito de incentivar a leitura e fomentar a literatura estimulando o intercâmbio 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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cultural e a interlocução de diversas linguagens artísticas 

Neste período foram realizados 05 Conteúdos em formato audiovisual em ambiente virtual nas redes sociais do 

Parque Vicentina Aranha e sendo 15 publicações de conteúdo nas plataformas Facebook, Instagram e Youtube 

atingindo um total de 7.952 visualizações. 

 
Imagens das Atividades Realizadas 
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Meta 5: ECONOMIA CRIATIVA - Divulgação dos artesãos que participam da Feira Mão e Arte em mídia de 
comunicação digital (Facebook, Instagram e YouTube). Estimular a produção, profissionalização e geração 
de renda considerando os preceitos da Economia Criativa. 

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização de 
atividades em meio digital. 
 
Cronograma 
 

 
 
 
 
 

 

 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Divulgação dos artesãos que 
participam da Feira Mão e Arte 
em mídia de comunicação digital 
(Facebook, Instagram e 
YouTube). Estimular a produção, 
profissionalização e geração de 
renda considerando os preceitos 
da Economia Criativa. 

100% 

As publicações de conteúdo audiovisual nas plataformas 
digitais referente a Feira de Artesanato ‘Mãos e Arte’ 
atividade no contexto da Economia Criativa objetiva 
contemplar e impulsionar parte dos 45 artesões vigentes que 
foram selecionados através do edital 019/2019 publicado 
em 04/12/2019 no site da AFAC: 
http://ajfac.org.br/aj_resultado/8109863a4590c285c4ac71
99990ee16c.pdf 

 
 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Durante o período de Setembro a Dezembro/2020 foram realizados 23 conteúdos sobre os Artesãos da 

Mostra ‘Mãos e Arte’ em formato audiovisual imagens em ambiente virtual nas redes sociais do Parque Vicentina 

Aranha e sendo 46 publicações de conteúdo nas plataformas Facebook e Instagram atingindo um total de 33.911 

visualizações. 

 
 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Imagens das Atividades Realizadas 
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Meta 6: Fomento às artes plásticas e visuais – Fomento às artes plásticas e visuais – Divulgar material de 
artistas plásticos em mídia de comunicação digital (Facebook, Instagram e YouTube), para promover e 
incentivar a produção, a prática, o desenvolvimento e a difusão das artes, valorizando a comunidade 
artística local. 

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização de 
atividades em meio digital. 

    
Cronograma 
 

 

 

 
 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Fomento às artes plásticas e 
visuais – Divulgar material de 
artistas plásticos em mídia de 
comunicação digital (Facebook, 
Instagram e YouTube), para 
promover e incentivar a 
produção, a prática, o 
desenvolvimento e a difusão das 
artes, valorizando a comunidade 
artística local. 

100% 

 

 

 

Meta alterada temporariamente adequando-se às 

possibilidades para realização de atividades em meio 

digital. 

 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Durante o período de Setembro a Dezembro/2020 foi inaugurado um museu virtual para exposições e 
fomento as artes plásticas. As produções foram adaptadas ao formato de imagem digital e foi realizado um vídeo 
apresentação do artista/expositor apresentando as obras. Neste período foram realizadas 4 exposições com obras 
e estéticas distintas, disseminadas em ambiente virtual nas redes sociais do Parque Vicentina Aranha e sendo 
visualizada nas plataformas Behance (Museu), Facebook, Youtube, Instagram atingindo um total de 2.671 
visualizações. 
 

 
Imagens das Atividades Realizadas 
 

 

  
 
 
Meta 7: Expansão Cultural – Promover mensalmente debates e diálogos instigantes sobre temas variados 
para promover o debate e a reflexão de questões do cotidiano.  

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização de 
atividades em meio digital. 
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Cronograma 
 

 

 

 

 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Expansão Cultural – Promover 
mensalmente debates e diálogos 
instigantes sobre  temas 
variados para promover o 
debate e a reflexão de questões 
do cotidiano. 

100% 

 

Meta alterada temporariamente adequando-se às 

possibilidades para realização de atividades em meio 

digital. 

 
 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período de Setembro a Dezembro de 2020 foram realizados 4 diálogos em ambiente virtual no formato LIVE 

nas redes sociais do Parque Vicentina Aranha e sendo 12 publicações de conteúdo nas plataformas Facebook, 

Instagram e Youtube atingindo um alcance total de 5.489 visualizações. As temáticas trataram sobre Cinema, 

Saúde, Psicanálise e Literatura. 

 
Imagens das Atividades Realizadas 

 

   
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Meta 8: CIÊNCIA NO PARQUE - Promover mensalmente, em mídia de comunicação digital (Facebook, 
Instagram e YouTube), a popularização da ciência, apresentando de forma lúdica, e linguagem acessível por 
meios inovadores que estimulem a curiosidade e motivem as pessoas a discutir as implicações sociais da 
ciência, além de aprofundarem seus conhecimentos sobre o tema.  

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização de 
atividades em meio digital. 

 

Cronograma 
 

 

 

 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Promover mensalmente, em 
mídia de comunicação digital 
(Facebook, Instagram e 
YouTube), a popularização da 
ciência, apresentando de forma 
lúdica, e linguagem acessível por 
meios inovadores que 
estimulem a curiosidade e 
motivem as pessoas a discutir as 
implicações sociais da ciência, 
além de aprofundarem seus 
conhecimentos sobre o tema.  

100% 

 

 

 

Meta alterada temporariamente adequando-se às 

possibilidades para realização de atividades em meio 

digital. 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Atividades Realizadas 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período de Setembro  a Dezembro de 2020 foram realizadas a série ‘Minuto da Ciência’ que consiste em uma 

produção audiovisual difundida em ambiente virtual, sendo um conteúdo para dar continuidade as atividades do 

projeto Ciência no Parque. Os processos de elaboração dessas atividades envolvem pesquisas com parceiros e 

cientistas colaboradores do projeto, por onde foram disseminados 4 vídeos nas plataformas Facebook, Instagram 

e Youtube do Parque Vicentina Aranha, abordando as temáticas sobre Física, Foguetes, Espaço e Constelações, 

atingindo um total de 6.951 visualizações. 

 
 
 
Imagens das Atividades Realizadas 
 

   
 

   
 

 
 
2.2.2 – PATRIMÔNIO IMATERIAL 

Descrição da Ação: Patrimônio Cultural Imaterial são práticas representações, expressões, conhecimentos e 
técnicas transmitidos de geração em geração e constantemente recriados pelas comunidades e grupos em 
função de seu ambiente, da sua interação com a natureza, da sua história, gerando um sentimento de 
identidade e pertencimento. 

Meta 1: Realizar anualmente Festas Populares e Folclóricas com atividades para valorização da cultura 
popular e do patrimônio cultural imaterial,  destacando o Carnaval, a Folia de Reis  e as Comemorações 
Juninas, de maneira a preservar e resgatar a fruição dessas tradições que são consideradas as maiores 
manifestações populares brasileira.   Realizar oficinas de fantasias, adereços e organizar o bloco do Parque 
(Galinha D’Angola) para desfile nas ruas do bairro, o que já se tornou o evento que mais atrai famílias de São 
José dos Campos e cidades vizinhas sendo o atual ponto alto do carnaval joseense com público estimado em 
25 mil foliões. 
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Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
 
Cronograma 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 

 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- --- 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 
aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 

qualidade de vida presenciais.  

 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Realizar anualmente Festas 
Populares e Folclóricas com 
atividades para valorização da 
cultura popular e do patrimônio 
cultural imaterial,  destacando o 
Carnaval, a Folia de Reis  e as 
Comemorações Juninas, de 
maneira a preservar e resgatar a 
fruição dessas tradições que são 
consideradas as maiores 
manifestações populares 
brasileira.    

-- 

 

 

 

 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 
parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais.  

 

 
 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada. Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais.  

 
 
 



 

  
 

 

58 
 

 
Meta 2: Visitas históricas monitoradas - Disponibilizar material sobre a história do Parque Vicentina Aranha 
em mídia de comunicação digital (Facebook, Instagram e YouTube), no sentido de identificar e fortalecer os 
vínculos da comunidade com o Parque Vicentina Aranha. 

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização de 
atividades em meio digital. 

 
Cronograma 
 

 

 

 
 

 
Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Disponibilizar material sobre a 
história do Parque Vicentina 
Aranha em mídia de 
comunicação digital (Facebook, 
Instagram e YouTube), no sentido 
de identificar e fortalecer os 
vínculos da comunidade com o 
Parque Vicentina Aranha. 

100% 

 

 

Meta alterada temporariamente adequando-se às 

possibilidades para realização de atividades em meio 

digital. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período de Setembro a Dezembro de 2020 foram realizadas a série ‘Ladeiras da Memória’ que consiste em 

uma produção audiovisual difundida em ambiente virtual, sendo um conteúdo para fomentar e difundir a 

memória e história do Antigo Sanatório Vicentina Aranha. Os processos de elaboração dessas atividades envolvem 

pesquisas e entrevistas com pessoas que tem um vínculo histórico com o sanatório, por onde foram disseminados 

4 vídeos nas plataformas Facebook, Instagram e Youtube do Parque Vicentina Aranha, relatando lembranças 

sobre o período e sobre o elo afetivo com o Vicentina Aranha, atingindo um total de 4.535 visualizações. 

 

 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Imagens das Atividades Realizadas 
 

  
 

  
 
 

2.2.3 – LAZER 

Descrição da Ação: Lazer - Promover atividades de lazer no Parque, para adultos e crianças, em períodos 
definidos. 

Meta 1: Realizar atividades de FÉRIAS NO VICENTINA com o objetivo promover a integração e a socialização 
de crianças de forma lúdica, prazerosa, educativa e de lazer, orientadas por meio de atividades ao ar livre 
relacionadas às brincadeiras, manifestações artísticas e os elementos da música em geral. 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficará parcialmente aberto ao 
público no período mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
 
Cronograma 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 

Andamento 
STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 

aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 
qualidade de vida presenciais.  
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Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Realizar atividades de FÉRIAS NO 
VICENTINA com o objetivo 
promover a integração e a 
socialização de crianças de forma 
lúdica, prazerosa, educativa e de 
lazer, orientadas por meio de 
atividades ao ar livre 
relacionadas às brincadeiras, 
manifestações artísticas e os 
elementos da música em geral. 

-- 

 

 

 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 
parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 
 
Atividades Realizadas 

 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada. Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
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2.3 - MEIO AMBIENTE 

 
Descrição da Ação:  
 Manejo, manutenção e conservação das áreas verdes. 
 
 
Meta 1: Monitorar e realizar mensalmente a manutenção adequada das áreas verdes do Parque. 

 
Cronograma 
 

 
 
 
 
 

 
Andamento 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Manejo, manutenção e 
conservação das áreas verdes. 

100% 
 

Sem observações no período. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

A atividade está em andamento progressivo e tem atendido a eficiência da Manutenção e Conservação 
das áreas verdes do Parque. Foram realizados no período os seguintes serviços: 

 Serviço de jardinagem, poda de galhos;  

 Retirada de resíduos como galhos e folhas secas; 

 Revitalização de canteiros; 

 Serviço de roçadeira e limpeza da calçada; 

 Limpeza e organização de queda de árvores; 

 Limpeza e organização de áreas comuns e gestão de resíduos; 

 Produção de mudas arbóreas. 

 

 
 
 
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Imagens das Atividades Realizadas    
  

 

     
 

  
 

  
 

   
  

Serviços diversos realizados de manejo e conservação das áreas verdes. 
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Meta 2: Fomentar e Desenvolver a Agroecologia por meio da realização semanal de feira ao ar livre , onde 

o público terá acesso a itens cultivados e produzidos na região, como frutas e hortaliças, queijos, 

mel, bolos dentre outros. Além de contribuir para um sistema de produção que também leva em 

conta os aspectos sociais, culturais e éticos da agricultura e das comunidades envolvidas. 
 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

Cronograma 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

Meta 

Suspensa 
    

 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

-- -- 

Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente 
aberto ao público no período, mas sem atividades culturais e de 

qualidade de vida presenciais. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Fomentar e Desenvolver a 
Agroecologia por meio da 
realização semanal de feira ao ar 
livre , onde o público terá acesso 
a itens cultivados e produzidos na 
região, como frutas e hortaliças, 
queijos, mel, bolos dentre 
outros. Além de contribuir para 
um sistema de produção que 
também leva em conta os 
aspectos sociais, culturais e 
éticos da agricultura e das 
comunidades envolvidas. 

-- 
Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou 
parcialmente aberto ao público no período, mas sem 

atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 

 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

Nenhuma atividade realizada. Meta suspensa temporariamente pois o Parque ficou parcialmente aberto ao 
público no período, mas sem atividades culturais e de qualidade de vida presenciais. 
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Meta 3: Realizar mensalmente a proteção e manejo da fauna. 

 
Cronograma 
 

 
 
 
 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% Sem observações no período. 

 
 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Realizar mensalmente a proteção 
e manejo da fauna. 

100% 
 

Sem observações no período. 

 
 
Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período foi feito o trabalho de alimentação, monitorado da saúde e o controle do número de espécies domésticas 
como as galinhas d’angola, patos e marrecos e perus, promovendo o manejo adequado. 

 

Imagens das Atividades Realizadas 
 

        

     
 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Serviços de poteção e manejo da fauna. 
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2.4 ATIVIDADES FÍSICAS E QUALIDADE DE VIDA 

As ações para atendimento deste requisito objetivam a melhoria da qualidade de vida dos visitantes por meio 
de atividades que ampliam o apreço pelo sentimento do bem-estar físico e mental, intensificam e 
aperfeiçoam a percepção do valor das práticas de prevenção de doenças. São atividades perenes no Parque, 
portanto, terão continuidade do cronograma de execução no que se segue, juntamente com o que se faça 
necessário ao que tange às suas metas e respectivos indicadores. 
 
 
Meta 1: Disponibilizar em mídia de comunicação digital (Facebook, Instagram e YouTube) material para 
práticas de Atividades Físicas e de Qualidade de Vida, tais como aulas de Pilates Solo, Yoga, Artes Corporais 
da Medicina Tradicional chinesa, dentre outras. 

Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para realização 

de atividades em meio digital. 

 
Cronograma 
 

 
 
 
 
 

Andamento 
 

STATUS 

ANTERIOR 

(% concluído) 

STATUS 

ATUAL 

(% concluído) 

OBSERVAÇÕES 

0% 100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às possibilidades para 

realização de atividades em meio digital. 

 
Indicadores 
 

METAS STATUS OBSERVAÇÃO 

Disponibilizar em mídia de 
comunicação digital (Facebook, 
Instagram e YouTube) material 
para práticas de Atividades 
Físicas e de Qualidade de Vida, 
tais como aulas de Pilates Solo, 
Yoga, Artes Corporais da 
Medicina Tradicional chinesa, 
dentre outras. 

100% 
Meta alterada temporariamente adequando-se às 

possibilidades para realização de atividades em meio digital. 

 

Atividades Realizadas 
 

ATIVIDADES REALIZADAS PERÍODO: setembro a dezembro/2020 

No período de Setembro a Dezembro de 2020 foram realizados 15 práticas voltadas ao programa Vicentina 
Qualidade de Vida em formato audiovisual em ambiente virtual nas redes sociais do Parque Vicentina Aranha e 
sendo 45 publicações de conteúdo nas plataformas Facebook, Instagram e Youtube atingindo um total de 14.060 
visualizações. 

STATUS  

ATUAL 
(% concluído) 

CRONOGRAMA 
Set 

2020 

Out 

2020 

Nov 

2020 

Dez 

2020 

100%     
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Imagens das atividades Realizadas 
 

Setembro: 

  
 

  
 

Outubro:  
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Novembro: 

  
 

  
 

Dezembro: 

  
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 

 

69 
 

IV – DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  

 

    O repasse previsto para o período de Setembro a Dezembro/2020 do Contrato de Gestão 

nº 272/2017 foi de R$ 788.143,27. 

 

 CONTRATO DE  GESTÃO 272/17 

 Setembro a Dezembro/2020 

P 

DESPESAS REALIZADAS PVA  set/20 out/20 nov/20 dez/20 3º Quadrimestre 

Q PESSOAL E ENCARGOS 105.573,89 107.509,42 135.988,83 169.580,89 
518.653,03 

  
RECURSOS HUMANOS DE 
TERCEIROS 

3.391,43 3.700,03 3.229,41 3.027,80 
13.348,67 

  
COMUNICAÇÃO E 
MARKETING 

0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 

V SERVIÇOS DE TERCEIROS 34.041,44 6.473,17 67.595,46 36.568,22 
144.678,29 

I TRANSPORTES 360,00 179,00 70,00 0,00 
609,00 

C PROJETOS CULTURAIS 3.750,00 3.000,00 1.950,00 0,00 
8.700,00 

E DESPESAS DIVERSAS 151,14 140,42 167,68 157,24 
616,48 

N 
EQUIPAMENTOS, MOVEIS E 
UTENSILIOS 

0,00 0,00 0,00 2.584,19 
2.584,19 

T MANUTENÇÃO DO PARQUE 2.000,34 2.593,50 3.186,56 2.581,62 
10.362,02 

A 
TOTAL PVA 

   
149.268,24  

   
123.595,54  

   
212.187,94  

   
214.499,96  

                        
699.551,68  
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RESUMO FINANCEIRO NO 3º QUADRIMESTRE - 2020 
        

        

Saldo Conta Corrente em 01/09/2020        
           

193.969,05 
Saldo em Fundo de Caixa 01/09/2020        0,00 
Saldo Conta Poupança em 01/09/2020 (*)       68,99 
Repasses realizados no período de 01/09/2020 a 31/12/2020  788.143,27 
Rendimentos de  01/09/2020 a 31/12/2020       464,18 
Glosas (Devoluções) de 01/09/2020 a 31/12/2020       10.235,09 
        

Total das Receitas              992.880,58 

        
(-) Despesas no período Setembro a Dezembro 2020       699.551,68 
(-) Pagamentos indevidos de Setembro a Dezembro 2020       5.600,00 
        
        

Saldo em 31/12/2020              287.728,90 
 

 

* Saldo remanescente de valores para  pagamentos de eventuais rescisões trabalhista. 
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V - CERTIDÕES VIGENTES 
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Foi apresentada neste relatório, a prestação de contas referente ao período de setembro a 

dezembro de 2020 do contrato de Gestão 272/17. 

 

 

São José dos Campos, janeiro de 2021. 

 

 

Angela Maria Torneli Ribeiro 

Diretora Executiva 
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PERÍODO DE SETMBRO A DEZEMBRO DE 2020 


